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ฝ่ายดาํเนนิการ
ฝ่ายสนบัสนนุ

ระบบธุรกจิเกษตร (Agribusiness System)

ประสานงาน
(Coordination)

• การเงนิ Financing
• แรงงาน Manpower
• เทคโนโลย ีTechnology
• สารสนเทศ Information
• โครงสรง้พืน้ฐาน 
• Infrastructure
• นโยบาย Policies/

โปรแกรม 
• programs
• บรกิารอืน่ Other 

Services



หว่งโซอ่ปุทานธรุกจิเกษตร
Agribusiness Supply Chain

 ระบบความสัมพนัธ์ของหน่วยธุรกจิเกษตรแต่ละธุรกจิ 

 ทาํหน้าทีผ่ลติ/จัดหาวตัถุดบิและส่งมอบวตัถุดบิให้แก่หน่วยธุรกจิอยู่ถัดไป เรียง

ตามลาํดบัต่อเน่ืองกนั

 หน่วยธุรกจิแต่ละหน่วยมกีารดาํเนินการตามหน้าทีข่องหน่วยธุรกจิต่างๆ

 จนในทีสุ่ดเกดิเป็นสินค้า/บริการทีม่คุีณค่าตรงตามความต้องการของผู้บริโภค และ

ส่งมอบคุณค่าน้ันๆให้แก่ผู้บริโภคขั้นสุดท้าย



ตน้นํา้ กลางนํา้ ปลายนํา้ ผูบ้รโิภค

หว่งโซอ่ปุทาน SUPPLY CHAIN 



หว่งโซอ่ปุทานธรุกจิเกษตร
Agribusiness Supply Chain

ธุรกจิเกษตรตน้นํา้

ธุรกจิเกษตรกลางนํา้ ธุรกจิเกษตรปลายนํา้



• บทบาทของหว่งโซอ่ปุทานเชน่ 

• การตดัสนิใจวา่ทรพัยากรหรอืวตัถดุบิใดที่
ควรจะนําเขา้มาในโซค่ณุคา่ 

• การตดัสนิใจวา่จะนําวตัถดุบิเขา้มาดว้ย
ปรมิาณเทา่ใด

• ทรพัยากรหรอืวตัถดุบิเหลา่น ัน้จะถกูจดัการ
หรอืบรหิารอยา่งไรเพือ่แปลงใหเ้ป็นสนิคา้
หรอืบรกิารไดต้ามทีล่กูคา้ตอ้งการ และ

• การจดัสง่สนิคา้ไปใหล้กูคา้ไดอ้ยา่งไร มี
กาํหนดการการสง่เป็นอยา่งไร 

• การตรวจตดิตามและควบคมุการสง่สนิคา้

http://www.startup-toolkit.eu/routes/route.php?node_id=454#.WZzLzbmQy3A



คณุคา่อาจมคีวามหมายทีแ่ตกตา่งกนัโดยมมุมองของคนทีต่า่งกนั เชน่
ในมมุมองลกูคา้ คณุคา่อาจหมายถงึ 

• สนิคา้มรีาคาถกู 
• สนิคา้มคีณุภาพดกีวา่เดมิ 
• การใหบ้รกิารทีด่กีวา่เดมิ หรอื
• ความเป็นเอกลกัษณ์และเป็นหนึง่เดยีวของสนิคา้ เป็นตน้

โดยคณุคา่ไดม้าจากความรู ้ประสบการณ์ ความถนดั เวลา และพลงังานที่
องคก์รลงทนุลงแรงไปในผลติภณัฑ ์(Products) หรอืกจิกรรมน ัน้

คณุคา่

VALUE



โซค่ณุคา่มบีทบาทและมคีวามสาํคญัตอ่องคก์รเป็น
อยา่งมาก กบั

• การผลติสนิคา้ การใหบ้รกิารทีด่ขี ึน้ 

โดยการเพิม่ใสค่ณุคา่จํานวนมากๆ ลงไปในผลติภณัฑ ์
(Products) หรอืบรกิาร (Service) องคก์รจะประสบ
ความสาํเร็จในการดาํเนนิธุรกจิทนัที





คณุคา่/
กาํไร
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การจัดซ้ือ(Procurement) 
การจัดซ้ือ จัดหา วตัถุดิบ จักรกล การโฆษณา

การจัดการทรัพยากรมนุษย์(HRM) 
การเลือกสรร การพฒันาฝึกอบรม ระบบค่าตอบแทน

การพฒันาเทคโนโลย(ีTechnology Development) 
การออกแบบผลติภัณฑ์ การทดสอบ การออกแบบระบบ วจิัยวสัดุ วจิัยตลาด

โครงสร้างพืน้ฐาน(Firm Infrastructure) 
ระบบบัญชี การเงิน การวางแผน การลงทุน
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Inbound 
Logistic
รบัและจดั

เก็บวตัถดุบิ
การเก็บขอ้มลู

บรกิาร

Operations
การปรับสภาพ

การแปรรูป

การประกอบ

ช้ินส่วน

Outbound
Logistics

ระบบส ัง่ซือ้
จดัการคลงัสค.

รายงาน 
บช.สคค

Marketing
Sales

ทมีขาย
กลยทุธ4์P

เสนอโครงการ
Web site

Services
การตดิต ัง้
รอ้งเรยีน
แกป้ญัหา
ซอ่มบํารงุ

Value Chain Elements

ปรับปรุงจาก http://www.smstudy.com/Article/what-is-value-chain-analysis



หว่งโซค่ณุคา่ธรุกจิเกษตร
Agribusiness Value Chain

ธรุกจิเกษตรตน้นํา้
ธรุกจิเกษตรกลางนํา้

ธรุกจิเกษตรปลายนํา้

หว่งโซอ่ปุทานธรุกจิเกษตร
Agribusiness Supply Chain



ตน้นํา้ กลางนํา้ ปลายนํา้ ผูบ้รโิภค

หว่งโซอ่ปุทาน SUPPLY CHAIN 

Value Chain System







AGRIBUSINESS SUPPLY CHAIN 
MANAGEMENT

การจดัการหว่งโซอ่ปุทานธรุกจิเกษตร



หนา้ที่

ผู ้
ดาํเนนิ
การ

กจิ 
กรรม

ปจัจยั
การผลติ

เมล็ดพนัธุ ์
ปุ๋ ย ฯ

• ผู้จัดหา

• เกษตรกร

• โรงสี

• รวบรวม 

• เมลด็พนัธ์ุ

• จดัหkเมลด็พนัธ์ุ

• จดัหาปุ๋ ย

การผลติพชื

เกษตรกร

• ปลกู 
• เก็บเกีย่ว
• ตาก 
• นวดขา้ว

การรวบรวม

ผูร้วบรวม
ทอ้งถิน่

• รวบรวม-
• ขายขา้วเปลอืก
• คา้ขายขา้ว

การแปรรปู

โรงสี

• ขา้วเปลอืก -
อบ 

-เก็บ 
-ส ี

• ขา้วสาร
-จดัเกรด
-ขาย

คา้ปลกี/คา้สง่

ผูค้า้สง่ คา้ปลกี

• คา้สง่ 
• คา้ปลกี

การบรโิภค

ผูบ้รโิภค

• บรโิภค

หว่งโซค่ณุคา่ของขา้ว

ธรุกจิเกษตรตน้นํา้ ธรุกจิเกษตรกลางนํา้ ธรุกจิเกษตรปลายนํา้



แนวทางการส่งเสริมการเกษตร ผกัแปลงใหญ่ จ.พิษณุโลก



Large Scale 
Vegetable 
Supply Chain 
Management

ปรับปรุงจาก แนวทางการส่งเสริมการเกษตร ผกัแปลงใหญ่ จ.พิษณุโลก



แผนหลกั การบรหิารจดัการทรพัยากรการผลติ
1. การปรับแผนการใชน้ํ้าอยา่งเหมาะสมกบัพืน้ที(่พท.ลุม่/

พท.ดอน) รวมถงึถกูเวลา(กอ่น/ระหวา่ง/หลงัฤดน้ํูา
หลาก)

• เพือ่เลีย่งปัญหาน้ําทว่มพท.เพาะปลกูในพท.
ลุม่ตํา่

• เพือ่ประโยชนใ์นการใชน้ํ้าใตด้นิอยา่งเหมาะสม
2. การจัดทําฐานขอ้มลูเพือ่การบรหิารจัดการ

• การจัดทําขอ้มลูรายแปลง
• ขอ้มลูภาวะเศรษฐกจิครัวเรอืน

3. การสรา้งวนัิยการผลติ
• วนัิยการใชน้ํ้าใหเ้กดิความเป็นธรรมและท่ัวถงึ
• วนัิยดา้นการเงนิผา่นบญัชคีรัวเรอืนเกษตร
• วนัิยการใชส้ารเคมอียา่งถกูตอ้ง

ปรับปรุงจาก แนวทางการส่งเสริมการเกษตร ผกัแปลงใหญ่ จ.พิษณุโลก

Large Scale Vegetable Supply Chain Management



แผนหลกั การบรหิารจดัการทรพัยากรการผลติ
1. ลดตน้ทนุการผลติ 15,200 บาท/ไร ่เหลอื 13,500 บาท/ไร่

1.1. การผลติตามหลกัวชิาการ
• ลดตน้ทนุคา่ปุ๋ ยเคม ีจากการวเิคราะหด์นิกอ่นใชปุ้๋ ยและการ

ใชปุ้๋ ยอนิทรยีท์ดแทนปุ๋ ยเคมบีางสว่น 1,200 บาท/ไร่
• คา่สารเคมกํีาจัดศตัรพูชื จากการใชส้ารชวีภัณฑท์ดแทน

บางสว่น 500 บาท/ไร่
1.2. การรวมกลุม่จัดหาปัจจัยการผลติ

• เกษตรกรนํารอ่ง 50 รายรวมกลุม่ชือ้ปัจจัยการผลติเชน่
เมล็ดพันธุ ์ปุ๋ ย สารเคมตีา่งๆเป็นตน้

2. การใชเ้ทคโนโลยใีนการผลติ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ/การลด
ตน้ทนุ
• การปลกูผักแบบผสมผสาน
• การผลติหรอืการใชส้ารชวีภัณฑต์า่งๆ
• การควบคมุแมลงศตัรพูชืโดยวธิ ีไอพเีอ็ม

3. การผลติสนิคา้มลูคา่สงูและตรงกบัความตอ้งการของตลาด
• การผลติพชืผักตามเทศกาลตา่งๆ

Large Scale Vegetable Supply Chain Management

ปรับปรุงจาก แนวทางการส่งเสริมการเกษตร ผกัแปลงใหญ่ จ.พิษณุโลก



แผนหลกั อาชพีเสรมิ/การปรบัเปลีย่นรปูแบบการผลติ
1. การสง่เสรมิอาชพีเสรมิเพิม่

1. การปลกูพชืสมนุไพรผสมผสาน
2. การเลีย้งสตัว(์จิง้หรดี สกุร)
3. การสง่เสรมิปลกูพชืบํารงุดนิ

2. การปรับเปลีย่นรปูแบบการผลติ
1. การปลกูผักแบบผสมผสาน
2. การปลกูผักไลรุ่น่

Large Scale Vegetable Supply Chain Management

ปรับปรุงจาก แนวทางการส่งเสริมการเกษตร ผกัแปลงใหญ่ จ.พิษณุโลก



สรา้งเครอืขา่ยตลาดกบัแหลง่จําหนา่ยเพือ่กระจาย
สนิคา้ เป้าหมาย
1. วสิาหกจิชมุชนผลติผักปลอดภัย 

• ผักคะนา้ กวางตุง้ พท.นํารอ่งปี59 จํานวน 15
ตนั(ผลติภัณฑแ์บรนดช์มุชน)

2. หา้งสรรพสนิคา้ในพท.(Makro) 
• ผักคะนา้ ผักกวางตงุ ผักช ีพท.นํารอ่งปี59

จํานวน 60 ตนั
• ผักบุง้ ถ่ัวฝักยาว ผักกาดเขยีว พท.นํารอ่งปี 59 

จํานวน 50 ตนั
3. เชือ่มโยงตลาดในประเทศ โดยใชแ้บรนดจั์งหวัด(อยู่

ระหวา่งการทําขอ้ตกลงกับผูค้า้ใน กทม.)
4. มาตรการเสรมิมกีารประกาศราคาชือ้ขายผักปลอดภัย 

ณ.ตลาดรับชือ้ท่ัวไปอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ใหม้กีารชือ้
ขายทีเ่ป็นธรรม

Large Scale Vegetable Supply Chain Management

ปรับปรุงจาก แนวทางการส่งเสริมการเกษตร ผกัแปลงใหญ่ จ.พิษณุโลก



การรวมกลุม่
• เพือ่ใหเ้กษตรกรเกดิการพัฒนาสูก่ารเป็นสมารทฟ์ารม์

เมอร์ ใหส้ามารถขยายผลสูเ่กษตรกรเป้าหมายอืน่ในปี
ตอ่ไป

• เพือ่เพิม่โอกาสในการชือ้-ขายและตอ่รองกบัตลาดรวมถงึ
การวางระบบการผลติใหส้อดคลอ้งกับการตลาด

• เพือ่พัฒนาตอ่ยอดคณุภาพของผลผลติ
การแปรรผูลติภณัฑผ์กัคณุภาพ แบรนดชุ์มชนแบรนด์
จงัหวดั

• สรางมลูคา่เพิม่เชน่การทําผักตดัแตง่พรอ้มบรโิภค
• สรา้งความน่าเชือ่ถอืในตวัสนิคา้และสรา้งภาพลกัษณท์ีด่ ี

ตอ่ตวัสนิคา้

Large Scale Vegetable Supply Chain Management

ปรับปรุงจาก แนวทางการส่งเสริมการเกษตร ผกัแปลงใหญ่ จ.พิษณุโลก



Large Scale 
Tapioca 
Supply Chain 
Management

เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย

ปรบัปรุงจาก แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั อ.ขาณุวรลกัษบุรี



ตาํบล พืน้ที ่s1+s2 (ไร)่ เป้าหมาย (ไร)่

บอ่ถํา้ 52,837 6,000
วงัชะพลู 42,796 3,000

วงัหามแห 21,286 8,000
รวม 116,919 17,000

พ้ืนท่ีดาํเนินการแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั อ.ขาณุวรลกัษบุรี



ตน้ทนุทาํมนัสด  5,840 บาท/ไร่

ผลผลติ  5  ตนั/ไร่

ราคาขาย 2,400 บาท/ตนั

ขายได ้12,000  บาท/ไร่

กาํไร คอื 12,000 – 5,840

ไดก้าํไร  
6,160 บาท/ไร่

ตน้ทนุทาํมนัเสน้  6,290 บาท/ไร่
(คา่ฝาน ตาก กลบั เก็บรวบรวม)

ผลผลติมนัเสน้  2.25  ตนั/ไร่

ราคาขาย 6,800 บาท/ตนั

ขายได ้15,300  บาท/ไร่

กาํไร คอื 15,300 – 6,290

ไดก้าํไร  
9,010 บาท/ไร่



Inbound LG Processing Outbound LG & Marketing

ตน้นํา้ กลางนํา้ ปลายนํา้

Large Scale 
Tapioca 
Value Chain 
Management



1. การเชือ่มโยงภายใน เป็นความสมัพนัธร์ะหวา่ง
กจิกรรมดาํเนนิงานภายในกจิการ กจิกรรมแต่
ละกจิกรรมทีเ่กดิข ึน้ภายในกจิการจะมกีาร
เชือ่มโยงกนัอยา่งตอ่เนือ่งมคีวามสมัพนัธก์นั 
ถา้เกดิปญัหาขึน้ทีก่จิกรรมใดก็จะสง่ผล
กระทบไปยงักจิกรรมอืน่ๆ เป็นลกูโซไ่ปเรือ่ยๆ

การเชือ่มโยง
ของกจิกรรมใน

โซค่ณุคา่

2. การเชือ่มโยงภายนอก เป็นความสมัพนัธร์ะหวา่ง
กจิการกบับคุคลภายนอก ซึง่ม ี2 ชนดิ คอื

1) การเชือ่มโยงกบัผูข้าย ความสมัพนัธ์
ระหวา่งกจิการกบัผูข้าย 

2) การเชือ่มโยงกบัลกูคา้ ความสมัพนัธ์
ระหวา่งกจิการกบัลกูคา้ 

หว่งโซอ่ปุทาน SUPPLY CHAIN 





Inbound 
Logistics Operation Outbound 

Logistics
Marketing
& Sales Service

Firm Infarstructure Human Resource

Procurement Technology

Support Activities

Primary Activities

P
R
O
F
I
T





Demand Chain

Financial Flow

Material/finish goods flow

Information flow
Supply Chain

Value Chain Not Value Chain

หว่งโซค่ณุคา่ในกระบวนการโซอ่ปุทาน



Value Chain ของ การทํากมิจ ิ

กจิกรรมหลกัทีส่รา้งValue
ใหก้มิจมิากทีส่ดุ
• การผลติกมิจ(ิแปรรปู

สนิคา้ใหเ้ก็บไดน้าน)
• การจดัเทศกาลกมิจิ

เพราะทาํใหค้นไดรู้จ้กั
มากขึน้

กมิจิ
คณุภาพดี
สด

อรอ่ย

เหมอืน
ฝีมอืคณุ
แม่

• Cost Leader เชน่ กมิจิ
ซองเล็กราคาถกู(กมิจิ
เอือ้อาทร)เป็นตน้

• Differentiate เชน่ กมิจิ
ผกัปลอดสาร กมิจผิลไม้
ไอศกรมีกมิจ ิเป็นตน้

S
u
p
p
o
r
t 
A
c
t
i
v
i
t
y

ปรับปรุงจาก sesc.ocsc.go.th/uploads/km/72/OCSC_Value%20Chain_28042014.pdf
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กจิกรรมเกีย่วกบั
ปจัจยัพืน้ฐาน

• การจดัเตรยีม
พืน้ทีเ่พาะปลกู
ผกั 

• การจดัการ
โรงงานผลติ
ไหกมิจ ิ

• การอนรุกัษ์
อาชพีจาก
รฐับาล

กจิกรรมเกีย่วกบั
การบรหิารพฒันา
คน

• สวสัดกิาร
ของ
พนกังาน
โรงงาน

• หอ้งซาวนา่
พกัผอ่น
ของ
พนกังาน

กจิกรรมเกีย่วกบั
การพฒันา
เทคโนโลยี

• การผลติและ
การดไีซน
ไหกมิจิ

• ตูเ้ย็นกมิจ ิ
• เครือ่งจกัรผลติ

และบรรจหุบี
หอ่

กจิกรรมเกีย่วกบัการจดัหา
ทรพัยากรตา่งๆทีต่อ้งใชใ้น
แตล่ะกจิกรรมหลกั

• การจดัหาพนัธุ ์
ผกักาด 

• การพฒันาคณุภาพ
ดนิ 

• การจดัหาวตัถดุบิใน
การผลติไห

• การจดัการไห 
• การจดัหาเครือ่งปรงุ

กจิกรรมทีเ่ก ีย่ว-ขอ้ง
กบัการเลอืกสรร การ
รบั การเก็บ Input 
ตา่งๆทีใ่ชใ้นการผลติ
สนิคา้/บรกิาร(ตน้นํา้)

• การปลกูผกักาดขาว/
ผกัเครือ่งปรงุ

• การคดัเลอืกผกั
• การขนสง่วตัถดุบิ

กจิกรรมการแปรสภาพ
Input ตา่งๆใหเ้ป็น
สนิคา้/บรกิาร (กลาง
นํา้)

• การทําความ
สะอาดวตัถดุบิ

• การเตรยีมวตัถดุบิ 
• การทํากมิจิ
• การบรรจหุบีหอ่ 
• การQC

กจิกรรมทีเ่ก ีย่วกบัการ
ทําใหส้นิคา้/บรกิารเป็น
ทีรู่จ้กัและทําใหส้นิคา้/
บรกิารสูป่ลายทาง

• ชอ่งทางการจําหนา่ย
ท ัง้ในและตา่งประเทศ

กจิกรรมทีเ่ก ีย่วกบัการ
ทําใหส้นิคา้/บรกิารเป็น
ทีรู่จ้กัและทําใหเ้กดิการ
ชือ้สนิคา้/บรกิาร

• เทศกาลกมิจ ิ
• โลโกร้บัรองกมิจแิท้
• กมิจฝีิมอืคณุแม่

กจิกรรมทีเ่ก ีย่วกบั
การทําใหบ้รกิาร
เพือ่เพิม่คณุคา่ของ
ผลติภณัฑ์

• ตูเ้ย็นกมิจิ

กมิจคิณุภาพ
ดสีด อรอ่ย
หมอืนฝีมอื
คณุแม่

• Cost Leader เชน่ กมิจ ิ
ซองเล็กราคาถกู(กมิจเิอือ้
อาทร)เป็นตน้

• Differentiate เชน่ กมิจ ิ
ผกัปลอดสาร กมิจผิลไม ้
ไอศกรมีกมิจ ิเป็นตน้

Value 
Chain 
ของการ
ทํากมิจ ิ



กระบวนการพฒันาหว่งโซค่ณุคา่ขงิดอง



ต้น
นํ

า้ • พฒันาแหล่งโครงสร้าง

พืน้ฐานทางการเกษตรและ

ยกระดับการผลิตอาหาร

ปลอดภัยเช่น 

• เพ่ิมประสิทธิภาพการเกบ็

รักษาสินค้าอาหารปลอดภัย

ภายหลังการเกบ็เกี่ยว 

ส่งเสริมการผลิตผกั

ปลอดภัยด้วยนวตักรรม

ใหม่

กล
าง

นํ
า้ • ส่งเสริมการแปรรูปและ

พฒันาผลิตภัณฑ์และ

เสริมสร้างขีดความสามารถ

ของเกษตรกร วิสาหกจิและ

ชุมชนและผู้ประกอบการ 

เช่น 

• ส่งเสริมและพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์ การสนับสนุนการ

รวมกลุ่ม เช่นการถ่ายทอด

ความรู้ การสร้างเครือข่าย 

ส่งเสริมการรวมพลังเพ่ือ

สร้างอาํนาจการต่อรองเช่น

จัดเวทีเจรจาธุรกิจ

ป
ลา

ยนํ
า้ • ส่งเสริมการตลาด เช่น 

• ส่งเสริมและรับรองแหล่ง

จาํหน่ายสินค้าเกษตร

ปลอดภัยมาตรฐาน คิว 

เช่ือมโยงตลาดสู่ประชาคม

อาเช่ียนและรณรงค์ส่งเสริม

ให้บริโภคอาหาปลอดภัย

การสร้างคุณค่าใหก้บัผลผลิต ผา่นกิจกรรมหลกัและกิจกรรมเสริมอ่ืนๆในโครงการเกษตรปลอดภยั

ทฤษฏีห่วงโซ่คุณค่าแจกแจงใหเ้ห็นทั้งกิกรรมหลกัและกิจกรรมสนบัสนุนปรับปรุงจากโครงการเกษตรปลอดภัยของ จ.อ่างทอง



การเพิ่มผลผลิต พฒันาคุณภาพและลดตน้ทุน

การจัดการพืน้ที่

แปลงปลูก

ส่งเสริมการผลติและ

การใช้เมลด็พนัธ์ุ

การจัดการ

ระบบนํา้

การแปรสภาพ เพิ่มและสร้าง

คุณค่า

การแปร

สภาพ

การพฒันาคุณภาพ

เพ่ือการส่งออก

การพฒันาระบบการตลาด

การเพ่ิมขีด

ความสามารถใน

การแข่งขนั

ศูนยก์ระจาย

สินคา้และ        

โลจิสติกส์

การปรับปรุงดนิ การจัดการ

ศัตรูพืช

Pre-Harvest Post-Harvest Processing Trade&Marketing

การส่งเสริมการรวมกลุ่มและเพิ่มความ

เขม้แขง็ของเกษตรกร/สถาบนั

การสร้างจิตสาํนึกความเป็น

ผูป้ระกอบการและเขม้งวดในคุณภาพ

มาตรฐาน

การขบัเคล่ือนโดยใชก้ารตลาดนาํ

นโยบาย การกาํกบั สนบัสนุน จากหน่วยงานภาครับท่ีสอดคลอ้งกนั

โครงสร้างพืน้ฐาน สารสนเทศ การวจัิยและพฒันา เทคโนโลย ีนวตักรรม ทรัพยากรมนุษย์ การจัดช้ือจัดหา

การประยุกต์ใช้ห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือการพฒันาคุณค่าผลผลติทางการเกษตร



ปจัจยัการผลติ/
การผลติ กระบวนการหลงัการเก็บเกีย่ว

ตลาด
การจดัจําหนา่ยและ

การบรโิภค

ปัจจัย
การผลติ การผลติ รวบรวม

ผลผลติ การสขีา้ว การขดัมัน ขายสง่&
ขายปลกี การบรโิภค

ผูจ้ดัหาเมล็ดพนัธ์ุ

ปุ๋ย

เกษตรกร

โรงสี

รวบรวมเมล็ด

พนัธ์ุ

ส่งมอบเมลด็พนัธ์ุ

ส่งมอบปุ๋ย

เกษตรกร

ปลูก

เก็บเก่ียว

ตากแหง้

นวด

ผูร้วบรวมทอ้งถ่ิน

โรงสี

พอ่คา้

รวบรวม

ขา้วเปลือก

ขายขา้วเปลือก

ขายขา้วสาร

ผูแ้ปรรูป

โรงสี

อบลดช้ืนเก็บ

รักษา

กระเทาะเปลือก

ตีเกรดขา้ว

ผูแ้ปรรูป

โรงสี

สีขา้ว

ขดัขาว

จดัเกรดเกขายขา้ว

คา้ล่ง

ร้านคา้ปลีก

ร้านขายขา้วราย

ใหญ่

เคริอข่ายคา้ส่ง

เครือข่ายคา้ปลีก

ผูบ้ริโภค

รับรู้ขอ้มูล

ตดัสินใจเลือก

ช้ือ

บริโภค

บอกต่อ/ไม่ชอบ

Rice Value Chain
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AGRIBUSINESS SUPPLY CHAIN 
MANAGEMENT

การจดัการหว่งโซอ่ปุทานธรุกจิเกษตร



ธรุกจิปาลม์นํา้มนั

Presenter
Presentation Notes
Joe



Oil Palm Economics’ Profile

TOTAL AREA PLANTING

4.52 Million Rai
(2016)

3.8 Million 
Rai

0.46 Million 
Rai 0.11 

Million 
Rai

0.053 Million Rai

Yield
2,587kg./Rai 

Production
11.68Million tons

source : Foreign Agricultural Service/USDA Office of  Global Analysis  July 2016
source : Office of Agricultural Economics

Production Palm Oil World

Indonesia
35.00 
Million 
tons

Malaysia
21.00 Million tons

Thailand
2.30 Million tons



Mill Processing

Crude Palm Oil 

Palm Seed

By Product

Cake 
Decanter

Fiber

Ash Charcoal

Animal feed 
industries

Empty 
Bunch

Feed the fish Straw 
Mushroom

- Soap
- Toothpaste
- Cosmetics
- Margarine

Farmers

Raw materials

Energy

Kernel Crude Palm 
Oil 

Palm Kernel Shell

Biomass

Fertilizer

- Palm Olein  FFA<5%  (CPO-A)
- Biodiesel     FFA<5%  (CPO-A)
- Feed FFA>=5% (CPO-B)

Main Product

Zero west of  
Oil Palm

Oil Palm Industry



ประเทศ
ผลผลติ

นํา้มนัปาลม์
ดบิ

(ลา้นตนั)

บรโิภคใน
ประเทศ
(ลา้นตนั)

สง่ออก 
(ลา้นตนั)

สดัสว่นการ
สง่ออก
(%)

โลก 59.53 57.83 43.33 72.78
อนิโดนเีซยี 30.5 8.79 21.72 71.21
มาเลเซยี 20.1 2.86 17.34 86.27
ไทย 2.15 2.03 0.16 7.44
อืน่ๆ 6.78 44.15 4.11 60.62

ไทยผลติ
อนัดบัที ่3
ของโลก

ไทยบรโิภค
ในประเทศ
เป็นหลกั ทีม่า: Oilseeds World Markets and Trade, 

May 2015 ,USDA 

ภาพรวมตลาดนํา้มนัปาลม์ดบิของโลก

อนิโดนเีซยี
51%มาเลเซยี

34%

ไทย
3%

โคลมัเบยี
2%

ไนจเีรยี
2%

อืน่ๆ
8%

อนิโดนเีซยี มาเลเซยี ไทย



อตัราการใหนํ้า้มนัของปาลม์ไทยเทยีบกบัคูแ่ขง่ ราคานํา้มนัปาลม์ดบิและบรสิทุธิไ์ทย VS มาเลเซยี

ทีม่า: SCB  ECONOMIC INTELLIGENCE CENTER

% บาท/กก.

การสญูเสยีนํา้มนัปาลม์ในระหวา่งการเก็บ
เกีย่ว และรวบรวมผลผลติกอ่นถงึโรงงานสกดั
นํา้มนัปาลม์ดบิ สง่ผลใหอ้ตัราการใหนํ้า้มนั
ปาลม์ไทยนอ้ยกวา่อนิโดนเีซยีและมาเลเซยี

ตน้ทนุการสกดันํา้มนัปาลม์ของไทยสงูกวา่
คูแ่ขง่สง่ผลใหร้าคานํา้มนัปาลม์ดบิและบรสิทุธิ์
ของไทยมากกวา่  คูแ่ขง่ประมาณรอ้ยละ20-30



ธรุกจิปาลม์นํา้มนั

ราคาปาลม์นํา้มนัเปรยีบเทยีบไทยและมาเลเซยี



ลกัษณะเดน่ C.P. Tenera พนัธุท์ ัว่ไป
1. ผลผลติเฉลีย่ (ตนั/ไร)่ 3.5 – 4.0 2.7 – 3.0
2. เปอรเ์ซ็นตนํ์า้มนั (%) 20 – 22% 17 – 18%
3. จํานวนทลาย/ตน้ 17 - 24 12 - 16
4. ความสงูเฉลีย่/ปี (ซ.ม.) 50 > 60
5. ความตา้นทานโรคและแมลง ดี ปานกลาง
6. การปรบัตวัตอ่สภาพแวดลอ้ม ดี ดี

ซพี ีเทเนอรา่ใหม ่
ผลผลติสงูกวา่ 5 ตนัตอ่ไร ่ 

เนือ้หนา เปอรเ์ซ็นตนํ์า้มนัสงู  

ปจัจยัการผลติ นวตักรรมพนัธุป์าลม์นํา้มนั



การพฒันาสายพนัธุ ์ กระบวนการผลติ นวตักรรมการแปรรปู
• การพฒันาใหเ้ป็นพชื 

พลงังาน

• เพิม่ผลผลติเฉลีย่/ไร ่
ใหไ้ด ้ 5 ตนั/ไร่

• ตา้นทานโรคและแมลง
• การพฒันาสายพนัธุท์ ี่

เหมาะสมกสัภาพ
แวดลอ้ม

• พฒันาประสทิธภิาพการ
ผลติปาลม์นํา้มนัของไทยให้
มผีลผลติสงูขึน้

• การปรบัรปูแบบระบบการ
เก็บเกีย่ว

• พฒันานวตักรรมการสกดั
ปาลม์นํา้มนัทีม่ปีระสทิธภิาพ
สอดคลอ้งกบัพืน้ทีส่ง่เสรมิ
แปลงยอ่ย

• การเขา้สูร่ะบบ zero 
waste hundred used

• พฒันาอตุสาหกรรม
การแปรรปูและสรา้ง
มลูคา่เพิม่อตุสาหกรรม
โอลโิอเคมคิอล
สรา้งความคุม้คา่ใน 
การใชป้ระโยชนจ์าก
ผลผลติ

• นํา้มนัเปลอืกนอก: 
อาหาร พลงังาน

• เมล็ดใน: อาหาร
อาหารเสรมิ 
เครือ่งสาํอางค,์ สบู่

• กะลา เสน้ใย : 
เชือ้เพลงิ

• ทะลาย ตน้ ทาง ใบ : 
เยือ่กระดาษอาหาร
สตัว ์ ปุ๋ ย

ธรุกจิปาลม์นํา้มนั
นวตักรรมการจดัการเกษตรตน้นํา้สูก่ลางนํา้

การใชป้ระโยชนป์าลม์นํา้มนั



ธรุกจิปาลม์นํา้มนั
นวตักรรมการจดัการเกษตรกลางนํา้ โรงสกดันํา้มนัปาลม์

การพฒันา
นวตักรรมระบบ
สกดันํา้มนัปาลม์
แบบไมใ่ชไ้อนํา้
ระดบัชุมชน 
ขนาด 1.5 ตนั/
ชม.



ธรุกจิขา้ว



ขา้วรวม (นาปีและนาปรงั) : เนือ้ที ่ผลผลติ ผลผลติตอ่ไร ่ราคาและมลูคา่ของผลผลติ ราคาและมลูคา่ของผลผลติตามราคาที่
เกษตรกรขายได ้ปี 2549-2558

Table 2 Rice (Major and socond rice) : Area, Production, yleld per ral, farm price and farm value, 2006-2015

ปี
เนือ้ทีเ่พาะปลกู

(1,000 ไร)่ 
Planted area 
(1,000 rals)

เนือ้ทีเ่ก็บเกีย่ว 
(1,000 ไร)่ 

Harvested area 
(1,000 rals) 

ผลผลติ (1,000 
ตนั) Production 

(1,000 rals)

ผลผลติตอ่ไร ่
(กก.) Yleld per 

ral (Kgs.) 

ราคาทีเ่กษตรกร
ขายได ้(บาท/ตนั) 

Farm price 
(Baht per ton) 

มลูคา่ของผลผลติ
ตามราคาทีเ่กษตรกร
ขายได ้(ลา้นบาท) 

Farm value 
(Millon baht)

Year

2549 67,616 63,532 29,990 472 6,832 204,892 2006

2550 70,187 66,681 32,477 487 11,271 366,048 2007

2551 69,824 66,772 32,023 480 9,689 310,271 2008

2552 72,720 69,627 32,398 465 9,973 323,105 2009

2553 80,676 75,747 36,004 475 10,810 389,203 2010

2554 83,405 74,729 38,102 510 11,841 451,166 2011

2555 81,038 74,729 38,000 509 11,358 431,607 2012

2556 77,135 73,027 36,762 503 10,085 370,745 2013

2557 69,280 66,685 31,635 474 9,278 293,510 2014

2558 (f) 62,315 (f) 59,308 (f) 27,060 (f) 465 10,069 272,467 2015



หนา้ที่

ผูด้าํเนนิ
การ

กจิกรรม

ปจัจยั
การผลติ

เมล็ดพนัธุ ์
ปุ๋ ย ฯ

• ผู้จดัหา

• เกษตรกร

• โรงสี

• รวบรวม 

• เมลด็พนัธ์ุ

• จดัหา       เมลด็

พนัธ์ุ

• จดัหาปุ๋ย

การผลติพชื

เกษตรกร

• ปลกู 
• เก็บเกีย่ว
• ตาก 
• นวดขา้ว

การรวบรวม

ผูร้วบรวม
ทอ้งถิน่

• รวบรวม-
• ขายขา้วเปลอืก
• คา้ขายขา้ว

การแปรรปู

โรงสี

• ขา้วเปลอืก -
อบ 

-เก็บ 
-ส ี

• ขา้วสาร
-จดัเกรด
-ขาย

คา้ปลกี/คา้สง่

ผูค้า้สง่ คา้ปลกี

• คา้สง่ 
• คา้ปลกี

การบรโิภค

ผูบ้รโิภค

• บรโิภค

หว่งโซค่ณุคา่ของขา้ว

ธรุกจิเกษตรตน้นํา้ ธรุกจิเกษตรกลางนํา้ ธรุกจิเกษตรปลายนํา้



ประสทิธภิาพการผลติของไทย : ขา้ว

ทีม่า: Grain World Markets and Trade, USDA 

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14E
โลก 680 694 712 707 -0.70 704
จีน 1048 1070 1085 1075 -0.92 1075
อินเดีย 538 573 595 582 -2.18 563
อินโดนีเซีย 747 757 755 755 0.00 766
บังคลาเทศ 650 690 696 701 0.72 704
เวียดนาม 888 898 896 922 2.90 928
ไทย 461 451 451 454 0.67 456

คาดการณ์ 
2014/15

ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ไร่)ประเทศ  % 
เปลี่ยนแปลง

คาดการณ์
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14E 2014/15

โลก 449.96 466.97 471.97 476.56 0.97 475.48
จีน 137 140.7 143 142.53 -0.33 144
อินเดีย 95.98 105.31 104.24 106.54 2.21 102
อินโดนีเซีย 35.5 36.5 36.55 36 -1.50 37
บังคลาเทศ 31.7 33.7 33.82 34.39 1.69 34.6
เวียดนาม 26.37 27.15 27.54 28 1.67 28.2
ไทย 20.26 20.46 20.2 20.46 1.29 20.5
ฟิลิปปินส์ 10.54 10.71 11.43 11.86 3.76 12.2
พม่า 11.06 11.47 11.72 11.96 2.05 12.15
อื่นๆ 37.63 37.66 38.2 38.68 1.26 38.27

ประเทศ  % 
เปลี่ยนแปลง

ผลผลิตรวมข้าวสาร (ล้านตัน)



Thailand, 10,969

Vietnam, 6,325
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ประเทศผูส้ง่ออกขา้วทีส่าํคญัของโลก

หนว่ย : พนัตนั

ทีม่า: Grain World Markets and Trade, 2015,USDA 
พมา่ เร ิม่กลบัมาสง่ออกสนิคา้ขา้วเพิม่ข ึน้อกีคร ัง้

ปี 2554 อนิเดยีมปีรมิาณผลผลติ
เพิม่ข ึน้ รวมถงึอนญุาตใหม้กีาร
สง่ออกขา้วทีไ่มใ่ชบ่าสมาตกิ

ไทยสง่ออกลดลง เนือ่งจากราคา
ขา้วไมส่ามารถแขง่ขนัได้

**ไทยกลบัมา
เป็นผูส้ง่ออก
อนัดบั 1 ในปี 
2014



(1) 
ขา้วขาว

(2) 
ขา้วหอม

มะลิ
(3) 

ปลายขา้ว
(4) 

ขา้ว
เหนยีว

(5) 
ขา้วนึง่

(6) 
ขา้วกลอ้ง

(7) 
ขา้วอืน่ๆ

2556 2,647,818 1,477,869 632,734 137,451 1,650,831 65,906 7
2557 4,857,455 1,336,238 1,271,449 139,396 3,261,521 103,304 7
2557 (ม.ค. - ก.ค.) 2,486,123 759,520 729,134 82,182 1,486,119 77,974 1
2558 (ม.ค. - ก.ค.) 2,428,845 762,117 612,470 81,571 1,271,321 36,545 1

-

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000
ปร

มิา
ณ

 (
ตนั

)

การสง่ออกขา้วของไทยปี 2556 – 2558 (ม.ค – ก.ค.)

ทีม่า: สํานักงานปลัดกระทรวงพาณชิย์



สดัสว่นการสง่ออกปี 2014



• ประเทศคูแ่ขง่มกีารเพิม่ประสทิธภิาพใน
การผลติและการคา้ขา้วมากขึน้

• ประเทศผูนํ้าเขา้มนีโยบายพึง่พาตนเองใน
การผลติขา้วมากขึน้

• การวจิยัและพฒันาพนัธุข์า้วทีใ่หผ้ลผลติ
สงู รวมถงึการพฒันาพนัธุข์า้วหอมทีม่ ี
ลกัษณะคลา้ยกบัพนัธุข์า้วหอมมะลขิอง
ไทย

• ประเทศคูค่า้ของไทยหนัไปนําเขา้ขา้วจาก
ประเทศคูแ่ขง่ของไทย เนือ่งจากมรีาคาที่
ตํา่กวา่

• การขยายตวัของการลงทนุอตุสาหกรรม
ขา้ว ในประเทศผูผ้ลติขา้วของอาเซยีน

ความทา้ทายของตลาดขา้วไทย

ปจัจยัภายนอกประเทศ



การพฒันาสายพนัธุ ์ กระบวนการผลติ นวตักรรมการแปรรปู
• เพิม่ผลผลติ/ไร่
• คณุภาพการหงุตม้
• มาตรฐาน คณุลกัษณะ
• การทนแลง้ ตา้นทานโรค-แมลง
• การปรบัปรงุพนัธุด์ว้ยการใช้
โมเลกลุเครือ่งหมาย  (Molecular 
Marker Breeding) เพือ่ตดิตาม
ยนีควบคมุลกัษณะทีต่อ้งการ

การปรบัพฤตกิรรมการบรหิารจดัการ
การผลติขา้ว

• การเตรยีมกลา้ วธิกีารปลกู 
การเขตกรรม การดแูลรกัษาปฏบิตัใิน
แปลง ใชเ้ทคนคิการเพาะกลา้ขา้ว
พนัธุด์ ี และปลกูดว้ยรถปกัดาํ

• การจดัการธาตอุาหารในดนิอยา่ง
เหมาะสม

• ใชส้ารกําจดัโรคแมลงตามความ
จําเป็น

• เก็บเกีย่วดว้ยรถเก็บเกีย่ว

• การเขา้สูร่ะบบ zero waste 
hundred used
• ความสามารถในการจดัหา
นวตักรรม

- โรงสขีา้วชุมชน  
ประสทิธภิาพสงู

- เครือ่งผลติไฟฟ้าจาก
แกลบดว้ยระบบ
แก็สซฟิิเคช ัน่

•สรา้งผลติภณัฑจ์าก         
ผลพลอยไดข้องขา้ว เชน่ 
นํา้มนัราํขา้ว,อาหารเสรมิ

การเตรยีมความพรอ้มในการกา้วสูส่มาคมอาเซยีน: ขา้ว
สรา้งนวตักรรมใหข้า้วไทย: High yield

• นกัปรบัปรงุพนัธุข์า้ว (Breeder)  ทีรู่ ้
เร ือ่งสายพนัธุข์า้วท ัง้ของไทยและ
ตา่งประเทศ รวมถงึเทคโนโลย ี
Bio-Tech  Genetic Engineering
• ความรูด้า้นงานสง่เสรมิการเกษตร
• ความรูท้างวศิวกร ในการออกแบบ
ระบบการแปรรปู เพือ่สรา้งประโยชน์
จากผลพลอยไดข้องขา้ว



• ปรบัเปลีย่นพืน้ทีก่ารผลติขา้วทีใ่หผ้ลผลติเฉลีย่ตอ่ไรต่ํา่ มาปลกู
พชือืน่ ทีเ่หมาะสมกบัพืน้ทีแ่ละใหผ้ลตอบแทนสงูกวา่

• พฒันาสายพนัธุท์ ีใ่หผ้ลผลติสงู
• การปรบัพฤตกิรรมการบรหิารจดัการ การผลติขา้ว วธิกีารปลกู 

การเขตกรรม ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยจีกัรกลการเกษตร
• การพฒันาระบบ zero waste hundred used
• วางตาํแหนง่ไทยใหเ้ป็นผูจ้ดัการธรุกจิการคา้ขา้วของกลุม่อาเซยีน
• กําหนดกลยทุธเ์ร ือ่ง Rice product mix competencies 

management (ขา้วจากประเทศในกลุม่อาเซยีน สามารถเป็น
สนิคา้ทีธ่รุกจิไทยนําไปทาํตลาดได)้

• กําหนดมาตรการในการบรหิารจดัการคณุภาพมาตรฐานของขา้วที่
นําเขา้จากประเทศในกลุม่อาเซยีน หากจาํเป็นตอ้งออกกฎหมาย
การทําธรุกจิขา้วใหม่

New Mission :
เปลีย่นจากการเป็นประเทศทีม่ปีรมิาณการสง่ออกขา้วอนัดบั 1 ไปเป็น

ประเทศทีช่าวนามกีาํไรจากการสง่ออกขา้วเป็นอนัดบั 1 ของโลก

Crop Change
New Breeding
Mechanization

Zero waste Hundred Used

New Positioning, 
Regional Product
Manager,
Provide New 
Standardization



งานสง่เสรมิการผลติเมล็ดพนัธุข์า้ว

ทมีตดัตน้ปนดาํเนนิการตดัในแปลง
ผลติ

ดาํเนนิการเพาะกลา้และควบคมุดแูลการเลีย้งกลา้ใน
แปลง รวมท ัง้ปกัดาํดว้ย

รถปกัดาํใหท้กุแปลงผลติมมีาตรฐานเดยีวกนั



ศนูยเ์รยีนรูเ้กษตรทนัสมยั ขา้ว ปลา ปาลม์
หมูบ่า้นเกษตรกรรมกาํแพงเพชร  อ.เมอืง จ.กาํแพงเพชร



ตน้ทนุ/ไร่ ผลผลติ
(กก./ไร)่

ราคาขาย
(บาท) รายได/้ไร่ กําไร/ไร่ กําไร/ไร/่ปี หมายเหตุ

ขา้ว 6,471 900 13 11,700 5,229 10,458 ขา้วปลกูปีละ 2 คร ัง้

ปลานลิ 42,750 1,253 40 50,000 7,250 14,500 เล ีย้งปลาปีละ 2 คร ัง้

กุง้กา้ม
กรา้ม

13,926 150 150 22,500 8,574 17,148 เล ีย้งกุง้ปีละ 2 คร ัง้

ปาลม์ 8,500 3,500 4.5 15,750 7,250 7,250
คดิอายปุาลม์ที ่20 ปี
เร ิม่ใหผ้ลผลติปีที่ 4

มะพรา้ว 4,150 2,180 5 10,900 6,750 6,750
คดิอายมุะพรา้วที ่20 ปี

เร ิม่ใหผ้ลผลติปีที่ 4

ประมาณการรายได้



การเพิม่มลูคา่ใหก้บัผลผลติทางการเกษตร
ตลอดหว่งโซม่ลูคา่ (Value Chain)

• การพฒันาสายพนัธุท์ ีใ่หผ้ลผลติสงู
• การควบคมุคณุภาพ
• ความปลอดภยั
• การพฒันาผลติภณัฑใ์หห้ลากหลาย ดว้ยนวตักรรม

ทีส่งูข ึน้ เพิม่ชว่ยเพิม่มลูคา่ใหก้บัผลติภณัฑ์

ทีม่า: สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรมแหง่ชาต ิ(สวทน)



เทคโนโลยกีารแปรรปูจากวตัถดุบิสูผ่ลติภณัฑอ์าหาร

ทีม่า: สํานักพัฒนาผลติภณัฑข์า้ว กรมการขา้ว
สํานักงานนวัตกรรมแหง่ชาต ิ,  มลูนธิขิา้วไทย



ทีม่า: SCBEIC

การสรา้งมลูคา่เพิม่
จากขา้วไรซเ์บอรี่

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj9xZ3o-tvOAhXCKY8KHQpwCjkQjRwIBw&url=http://www.fotosearch.com/CSP277/k21548008/&psig=AFQjCNF0hod2XGYX4X9fzhJWCokotM8h8w&ust=1472193492620260
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj9xZ3o-tvOAhXCKY8KHQpwCjkQjRwIBw&url=http://www.fotosearch.com/CSP277/k21548008/&psig=AFQjCNF0hod2XGYX4X9fzhJWCokotM8h8w&ust=1472193492620260


ธรุกจิขา้วโพด



2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 F +/- (%)
ผลผลติโลก
(ลา้นตนั)

888.16 867.97 989.19 999.32 989.82 -0.9

การใช้ (ตนั) 883.69 864.69 953.98 971.81 990.39 1.91

การผลติและการใชข้า้วโพดของโลก

ประเทศผูผ้ลติทีสํ่าคญัของโลก

http://www.fas.usda.gov , กรมการคา้ตา่งประเทศ 



2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 +/- (%)

พืน้ที ่(ไร)่ 7.40 7.53 7.54 7.40 -1.86

ผลผลติเฉลีย่
(กก/ไร)่

672 657 671 676 0.75

ผลผลติ (ตนั) 4.947 5.062 5.005 4.804 -4.02

การบรโิภค (ตนั) 4.360 4.670 4.720 5.000 5.93

ตน้ทนุ  (บาท/กก) 5.95 6.35 6.71 6.84 1.94

• ปรมิาณการสง่ออกปี 2557
รวม  782,618.149 ตนั

• ตลาดหลกั ไดแ้ก ่:

ฟิลปิปินส ์ 73%
จนี 23%
เวยีดนาม 3.39%
อนิโดนเีซยี 0.44%
อืน่ๆ 0.10%

ทีม่า: กรมการคา้ตา่งประเทศ 

การผลติและการใชข้า้วโพดของไทย



การพฒันาเทคโนโลยกีารปลกูขา้วโพด

ปลกูปอเทอืงปรบัปรงุดนิ



ธรุกจิยางพาราครบวงจร



2556 2557 2558 2559
การผลิต 12,041 11,696 12,071 12,443

การบริโภค 11,397 11,926 12,364 12,766

ส่วนต่าง 644 -230 -294 -323

สตอ็ก 2,915 2,684 2,390 2,067

-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

การผลติและการบรโิภคยางธรรมชาตขิองโลก

ทีม่า: IRSG, The Economist Intelligence, Jan 2015



BRAZIL
2.8%

CHINA
66.5%

INDIA
1.4%

JAPAN
8.1%

KOREA,R
6.9%

UNITED 
STATES

3.4%

OTHER
10.9%

2557 (ปรมิาณ:
ตนั)

F.O.B.
(Baht/kg

)

1. CHINA 940,887 60.92

2. JAPAN 104,261 67.39

3. KOREA,R 97,724 61.24

4. UNITED 
STATES 45,369 63.87

5. BRAZIL 38,494 62.85

6. INDIA 20,089 60.12

7.OTHER 155,955 60.22

Grand Total 1,402,778 61.48

ตลาดสง่ออกยางแทง่ STR20 ทีส่ําคญัของไทย

ทีม่า: The Custom 
Department
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ปรมิาณและมลูคา่การสง่ออกยางของไทย

ปรมิาณการสง่ออกมกีารขยายตวัมากขึน้
โดยเฉพาะการสง่ออกยางแทง่

มลูคา่การสง่ออกมกีารปรบัตวัลดลง





6.55มลูคา่ตลาดยางลอ้ ลา้นลา้นบาท
1,600ปรมิาณผลติยางลอ้ ลา้นเสน้

7.80ยางธรรมชาตทิีใ่ช้ ลา้นตนั
3.57%อตัราเตบิโตเฉลีย่ ปี 2553-2557

ขอ้มลูยางลอ้ของโลกปี 2557

ท่ีมา : MTD มกราคม 2558, OICA, HIS, IRSG



ธรุกจิยางพาราครบวงจร



สรา้งนวตักรรมใหย้างพาราของไทย: Productivity การพฒันาเทคโนโลยกีารผลติ

การจดัการจดัการยางพาราครบวงจร



เจรญิโภคภณัฑ์
การเกษตร

Charoen Pokphand
Agriculture

การจดัการจดัการ
ยางพาราครบวงจร



แนวคดิโซค่ณุคา่ยางพาราครบวงจร

การยกระดบัมาตรฐานวตัถดุบิและสนิคา้ยางแทง่

ทมีรบัซือ้
• สรา้งมาตรฐานการรบัซือ้วตัถดุบิ

ของ CPA
• รบัซือ้อยา่งเป็นธรรม

เกษตรกร
• คดัเลอืกเกษตรกรคนเกง่ คนดี
• สรา้งมาตรฐานกระบวนการเพือ่ให้

ไดว้ตัถดุบิคณุภาพดี
• สง่เสรมิใหเ้ขา้ถงึเทคโนโลยกีาร

ผลติยาง/แหลง่เงนิทนุ

โรงงานและผลติภณัฑ์
• ต ัง้ในแหลง่วตัถดุบิทีม่ศีกัยภาพสงูสดุ

ในรศัม ี30 กม. 
• คณุภาพยางแทง่ทีด่สีมํา่เสมอ
• ตรวจสอบยอ้นกลบัได้
• เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม

การสรา้งเครอืขา่ย
เกษตกรสมาชกิ

วตัถดุบิ
คณุภาพ

โรงงานใน
แหลง่วตัถดุบิ

ผลติภณัฑ์
ยางแทง่



RUBBER PROCESSING 
FACTORY 

28  AREA  

การจดัการจดัการ
ยางพาราครบวงจร



Para Rubber 
Polymer Soil Cement

Rubber Creative Innovation 





การพฒันาวตัถดุบิทดแทนยางธรรมชาติ



http://www.bridgestone.com/technology_innovation/natural_rubber/

Guayule

Para rubber tree

การพฒันาวตัถดุบิทดแทนยางธรรมชาติ



Para rubber 

Guayule

http://www.bridgestone.com/technology_innovation/natural_rubber/

การพฒันา
วตัถดุบิ
ทดแทน
ยางธรรมชาติ



Development of various diagnosis techniques 
of para rubber trees

http://www.bridgestone.com/technology_innovation/natural_rubber/para_rubber_tree/



ธรุกจิเกษตรการเลีย้งสตัวค์รบวงจร
การสรา้งตรา

สนิคา้และ
การตลาด

การ
เพิม่

มลูคา่

การ                    
แ          แปรรปู

เนือ้สตัว์
การ
เลีย้งสตัว์

การเพาะ
พันธุส์ตัว์

การผลติและ
จําหน่าย

อาหารสตัว์

ผลติภณัฑ์โรงเรอืน



สรา้งการผลติในรปูแบบทีเ่ป็นมาตรฐาน สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้        
เพือ่ความปลอดภยัของผูบ้รโิภค

• การจดัการในโรงเรอืนปิด 
(Evaporative cooling system)

• ควบคมุดว้ยระบบคอมพวิเตอร์
(Automatic System)

• การจดัการในโรงเรอืนปิด 
(Evaporative  Cooling System) 
• การนํามลูสกุรมาผลติ Biogas

• พฒันาการเลีย้งกุง้ในระบบปิด 
(Probiotic Farm)
• พฒันากุง้พนัธุด์ ีอตัราการเตบิโตเร็ว

• การพฒันาสายพนัธุป์ลาทบัทมิ ทีใ่หผ้ลผลติสงู

การพฒันาธรุกจิเกษตรการเพาะพนัธุแ์ละการเลีย้งสตัว ์



•โรงงานอาหารสตัว ์
•ฟารม์สตัวบ์ก คอื ไกเ่นือ้
ไกไ่ข ่

•ธรุกจิอาหารแปรรปู 
•ซพีสีาขา 16 สาขา
•จดุขายไกย่า่ง ไกท่อด

• ฟารม์เพาะเลีย้งไกจํ่านวน 6
แหง่ ในเขตนครเวยีงจนัทน ์
ผลติไขไ่กไ่ด ้60,000-
70,000 ฟองตอ่วนั

• โรงงานอาหารสตัว ์

• ปี 2515 กอ่ต ัง้ บรษิทั 
PT Charoen Pokphand 
Indonesia

• โรงงานผลติอาหารสตัว ์
• ธรุกจิสตัวนํ์า้
• ธรุกจิสตัวบ์ก
• โรงงานอาหารแปรรปู

Charoen Pokphand Foods
(Malaysia) Sdn Bhd
• ธรุกจิไกค่รบวงจร
• ธรุกจิสตัวนํ์า้ครบวงจร 

• ฟารม์เพาะเลีย้งไก,่สกุร
• โรงงานอาหารสตัว ์
• ธรุกจิอาหาร

• โรงงานผลติอาหารสตัว ์
• การเลีย้งสตัวค์รบวงจร
• โรงงานแปรรปูอาหารสตัวนํ์า้
• โรงงานอาหารแปรรปู 
• โรงเพาะฟกัลกูกุง้ 

ธรุกจิเกษตรครบวงจรของเครอืเจรญิโภคภณัฑใ์นอาเซยีน



ฟาสฟู๊ ดสแน็ค อาหารญีปุ่่ น

อาหารจนี

อาหารอติาเลยีน

การแปรรปูจากวตัถดุบิสูผ่ลติภณัฑอ์าหาร

ปจัจบุนักําลงัวจิยัและฬฒนา
ขนมหวานไทยพรอ้มรบัประทาน  



ธรุกจิผลไม้
Fruit Business



ปรมิาณและมลูคา่การสง่ออกผลไมส้ดของไทย

ทีม่า: ศนูยเ์ทคโนโลยแีละการสือ่สาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณชิย์

2556 2557 2557 (ม.ค. – ก.ค.) 2558 (ม.ค. – ก.ค.) อตัราการขยายตวั%

ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่
ผลไมส้ด แชเ่ย็น แชแ่ข็ง
และแหง้ 1,396,460 32,012.661,426,10740,725.65 910,318 26,543.15 823,300 24,705.91 -9.56 -6.92

ผลไมส้ด 1,146,973 23,726.591,115,50530,015.01 815,598 22,741.84 712,194 20,246.07 -12.68 -10.97
ลําไยสด 413,400 8,503.25 357,207 7,933.96 197,209 4,784.92 203,879 4,696.42 3.38 -1.85
ทเุรยีนสด 367,057 7,344.69 369,602 12,435.70 305,348 10,429.69 245,202 8,888.71 -19.70 -14.77
มะมว่งสด 33,035 853.48 45,544 1,264.78 41,864 1,015.48 31,227 945.39 -25.41 -6.90
ลิน้จีส่ด 3,461 58.42 8,138 136.61 8,137 136.04 4,255 73.20 -47.71 -46.19
กลว้ยสด 23,317 272.31 31,080 474.20 16,328 250.13 20,052 280.85 22.80 12.28

ผลไมจํ้าพวกสม้ สด 18,006 318.86 22,501 518.02 14,251 342.95 8,686 234.08 -39.05 -31.74

เงาะสด 4,222 147.84 3,882 119.61 3,277 78.06 5,348 123.74 63.18 58.52
มงัคดุสด 215,182 4,251.37 195,108 4,780.71 170,340 4,204.73 143,520 3,410.78 -15.74 -18.88
สบัปะรดสด 1,646 18.36 1,135 21.28 758 15.85 668 9.27 -11.91 -41.52
ผลไมส้ดอืน่ๆ 67,647 1,958.02 81,306 2,330.15 58,086 1,483.98 49,357 1,583.63 -15.03 6.72

หนว่ย : ตนั มลูคา่ : ลา้นบาท



ทีม่า: ศนูยเ์ทคโนโลยแีละการสือ่สาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณชิย์

2556 2557 2557 (ม.ค. – ก.ค.) 2558 (ม.ค. – ก.ค.) อตัราการขยายตวั%

ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่

ผลไมแ้ชแ่ข็ง 21,955 1,540.73 26,140 1,933.81 17,942 1,223.36 16,907 1,366.74 -5.77 11.72

สบัปะรดแชเ่ย็นจนแข็ง 1,386 63.51 1,315 72.06 990 50.34 502 34.17 -49.34 -32.12

ทเุรยีนแชเ่ย็นจนแข็ง 13,662 876.55 17,143 1,131.33 11,960 666.60 11,914 862.37 -0.39 29.37

ลําไยแชเ่ย็นจนแข็ง 55 9.34 45 7.26 19 3.26 14 1.33 -24.75 -59.31

ผลไมแ้ชเ่ย็นจนแข็งอืน่ๆ 6,852 591.32 7,637 723.16 4,973 503.16 4,478 468.86 -9.96 -6.82

ผลไมแ้หง้ 169,754 5,740.61 219,862 7,322.56 43,907 1,762.00 45,721 1,900.17 4.13 7.84

ลําไยแหง้ 140,232 4,026.27 196,666 5,509.85 29,398 685.59 20,880 694.75 -28.98 1.34

ผลไมแ้หง้อืน่ ๆ 29,522 1,714.34 23,195 1,812.71 14,509 1,076.42 24,842 1,205.42 71.22 11.98

ผลไมอ้ืน่ ๆ 57,778 1,004.73 64,601 1,454.28 32,871 815.95 48,478 1,192.93 47.48 46.20

หนว่ย : ตนั มลูคา่ : ลา้นบาท

ปรมิาณและมลูคา่การสง่ออกผลไมแ้ชเ่ย็นและแชแ่ข็งของไทย



2556 2557 2557 (ม.ค. – ก.ค.) 2558 (ม.ค. – ก.ค.) อตัราการขยายตวั%

ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่ ปรมิาณ มลูคา่

ผลไมก้ระป๋องและแปรรปู 1,320,279 49,247.10 1,315,738 55,672.01 853,226 34,483.69 824,545 37,381.58 -3.4 8.4

1 ผลไมก้ระป๋อง 719,632 22,608.21 677,233 24,263.82 455,828 15,686.45 397,310 16,325.76 -12.8 4.1

สบัปะรดกระป๋อง 555,301 15,112.29 518,569 16,052.47 361,803 10,734.74 309,351 11,583.14 -14.5 7.9

เงาะและเงาะสอดไสส้บัปะรด 11,156 477.86 9,230 423.80 5,089 234.16 3,573 174.81 -29.8 -25.3

ลิน้จ ีก่ระป๋อง 4,787 264.69 6,523 348.17 4,463 230.03 2,677 144.46 -40.0 -37.2

ลาํไยกระป๋อง 10,862 562.00 9,614 512.00 3,170 174.57 4,008 214.01 26.4 22.6

มะมว่งกระป๋อง 30,457 1,279.79 29,136 1,308.17 18,654 826.03 16,288 762.17 -12.7 -7.7

ผลไมร้วมกระป๋อง 44,345 2,148.19 49,825 2,483.96 29,731 1,463.38 29,005 1,669.12 -2.4 14.1

ผลไมก้ระป๋องอืน่ ๆ 62,725 2,763.39 54,336 3,135.24 32,918 2,023.54 32,408 1,778.05 -1.6 -12.1

2. นํา้ผลไม้ 467,974 14,043.97 502,334 16,942.15 317,975 10,597.08 344,039 12,067.30 8.2 13.9

3. ผลไมแ้ปรรปู 132,673 12,594.92 136,171 14,466.04 79,423 8,200.17 83,196 8,988.53 4.7 9.6

ปรมิาณและมลูคา่การสง่ออกผลไมแ้ปรรปูของไทย

ทีม่า: ศนูยเ์ทคโนโลยแีละการสือ่สาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณชิย์

หนว่ย : ตนั มลูคา่ : ลา้นบาท



แนวทางการพฒันาไมผ้ล

• สรา้งความย ัง่ยนืดว้ยหลกัการ
บรหิารจดัการ supply ใหไ้ด้
ปรมิาณและคณุภาพทีด่ ี

• วเิคราะหแ์ละวางแผนการผลติให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาด

วฏัจกัรของปญัหา

เกษตรกรมุง่ปรมิาณ
มากกวา่คณุภาพ

ไดผ้ลผลติเกรดสง่ออกนอ้ย    
สว่นใหญเ่ป็นเกรดบรโิภค
ภายในประเทศ 

ปรมิาณผลผลติมาก
เกนิความตอ้งการ

ราคาผลไมต้กตํา่

Supply

Demand

สรา้งความย ัง่ยนืดว้ยหลกัการบรหิารจดัการอปุทานผลผลติใหเ้หมาะสม



• สายพนัธุด์มีคีณุภาพ
• การบรหิาร ความเสีย่งในการผลติ
• การเขตกรรมและจดัการธาตอุาหาร
• ควบคมุโรคและแมลง
• พฒันาเทคโนโลยเีครือ่งจกัร
• การจดัการหลงัการเก็บเกีย่ว

กา้นยาว

หมอนทอง

หลงลบัแล

หลนิลบัแล

ชะนี

คดัเลอืกพนัธุ ์
พนัธุด์แีข็งแรง

เทคโนโลยกีารจดัการและการเพิม่ผลผลติไมผ้ล

หลงลบัแล



2553 2554 2555 2556 2557
เนือ้ทีใ่หผ้ลผลติ (ไร)่ 611,206 604,477 581,684 577,235 570,425
ผลผลติ (ตนั) 568,067 509,424 524,469 569,313 631,631
ผลผลติเฉลีย่ (กก./ไร)่ 929 843 902 986 1,107

 -
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 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

 600,000

 700,000

ปรมิาณพืน้ทีก่ารผลติ ผลผลติ ทเุรยีนของไทย

ทีม่า: กรมศลุการกร, สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร



ปรมิาณการสง่ออกทเุรยีนสดของไทย

ทีม่า: กรมศลุการกร, สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร



ราคาเกษตรกรขายได ้ ราคาขายสง่ และราคาสง่ออกปี 2553 –2557



-โรงงานอบไอนํา้ผลไม ้(Vapor 
Heat Treatment ;VHT) จ. ชลบรุ ี
สําหรบัสง่ออกมะมว่งและมงัคดุไปยงั
ประเทศญีปุ่่ น

- ดาํเนนิงานโดย บรษิทั C.P. 
Starlanes Co., LTD. ซึง่เป็นบรษิทั
รว่มทนุระหวา่ง  เครอืเจรญิโภค
ภณัฑ ์และStarlanes Corporation 
ประเทศญีปุ่่ น

เทคโนโลยกีารจดัการหลงัการเก็บเกีย่ว



การผลติ การบรโิภคและการสง่ออกกลว้ยหอมของไทย



พฒันานวตักรรมการผลติ
ทีส่ามารถเอาชนะ
ภาวะดนิฟ้าอากาศ

แปรปรวน 
โรคแมลงทีร่ะบาด 



Safe-T-Fresh packaging 
concept

แนวทางการพฒันาตลาดไมผ้ล : 
การออกแบบบรรจภุณัฑ์



แนวทางการพฒันาตลาดไมผ้ล : การพฒันาเครือ่งจกัรใชใ้นธรุกจิผลไม้

เครือ่งวดัความหวานของผลไม้

Peeling arm adapts 
to fruit shape



แนวทางการพฒันาตลาดไมผ้ล : การจดั Display 



ธรุกจิมนัสําปะหลงัของไทย

CASSAVA



• การพฒันาเทคโนโลยสีายพนัธุท์ ีต่า้นทานตอ่เพลีย้แป้ง 
• เพิม่ผลผลติเฉลีย่ตอ่ไร ่เป็น 6 ตนั/ไร่ ่
• การพฒันามนัสําปะหลงัสายพนัธุใ์หมเ่ฉพาะสําหรบั

ผลติแป้ง,ผลติอาหารสตัวแ์ละผลติเอทานอล
• เทคโนโลยกีารปลกูแบบระบบนํา้หยด  การใชปุ้๋ ย

อนิทรยีฉ์ดีรดใบ
• แนวทางการสง่เสรมิ เทคโนโลยกีารเพิม่ผลติมนั

สําปะหลงัแผนใหมสู่เ่กษตรกร เพือ่ตน้ทนุทีส่ามารถ
แขง่ขนัได้

• เทคโนโลยกีารแปรรปูผลติภณัฑม์นัสําปะหลงั

แนวทางการเพิม่ศกัยภาพธรุกจิมนัสําปะหลงัของไทย



ประเทศ
ผลผลติมนัสําปะหลงั (ลา้นตนั)

% เปลีย่นแปลง
2012 2013 2014 

โลก 268.36 278.63 291.32 4.5

ไนจเีรยี 54.0 54.0 55.0 1.85

ไทย 29.8 30.2 31.2 3.31

อนิโดนเีซยี 24.1 23.9 25.0 4.6

บราซลิ 23.0 21.2 23.3 9.9

คองโก 16.0 16.5 17.3 4.8

อืน่ๆ 121.46 132.83 139.52 5.03

ปจัจยัผลกัดนั
แอฟรกิา ความม ัน่คงทางอาหาร

เอเชยี กวา่ 80%ของการขยายพืน้ทีป่ลกูใน 10 ปีทีผ่า่นมา มาจากความตอ้งการดา้นพลงังานทดแทน 
/ ในอนิโดนเีซยีและฟิลปิปินส ์ใหค้วามสําคญักบั
มนัสําปะหลงัดา้นความม ัน่คงทางอาหารมากกวา่ดา้นพลงังาน

ลาตนิอเมรกิา เนน้เพือ่การบรโิภคภายในประเทศ: เพือ่การเลีย้งสตัวแ์ละพลงังานทดแทน

Source: FAO,  October 2014

การผลติมนัสาํปะหลงัของโลก



ตลาดสง่ออกมนัสาํปะหลงัและผลติภณัฑข์องไทย

ไทยสง่ออกปี 2557 
 11.21 ลา้นตนั
 114,644 ลา้นบาท

Source: รา่งยทุธศาสตรม์ันสําปะหลัง, 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์



ความทา้ทายของตลาดมนัสําปะหลงัของไทย

• ผลผลติเฉลีย่โลก 2.136 ตนั/ไร่

• ผลผลติเฉลีย่(ตนั/ไร)่

• ไทย 3.49
• อนิโดนเีซยี 3.6
• กมัพชูา 3.6 
• ลาว 4.0

ตน้ทนุการผลติมแีนวโนม้สงูขึน้ เนือ่งจากผลผลติตอ่ไรตํา่ การใชเ้ทคโนโลยทีีไ่มเ่หมาะสม 
ความอดุมสมบรูณ์ดนิตํา่ ปจัจยัการผลติราคาสงูขึน้ และขาดแคลนแรงงาน



ธรุกจิออ้ย

SUGAR CANE BUSINESS



• การพฒันาออ้ยสายพนัธุท์ ีม่%ีความหวานสงู ทนทาน
ตอ่ความแลง้ ใชนํ้า้นอ้ยลง รวมถงึการพฒันาออ้ยสาย
พนัธุท์ ีต่า้นทานฝนและเชือ้รา

• แนวทางการพฒันาออ้ยสายพนัธุใ์หมส่ําหรบัผลติเอทา
นอล

• ปรบัปรงุระบบการเขตกรรม การใหปุ้๋ ย , ระบบการใหนํ้า้
• วางแผนการเก็บเกีย่วถกูตอ้งตามเวลา เพือ่รกัษา
• ความหวานของออ้ย

แนวทางการเพิม่ศกัยภาพธรุกจิออ้ยของไทย





ปรมิาณการผลติเอทานอลของ
ไทยคดิเป็น

• ร้อ ย ล ะ  8 5 . 7  ข อ ง
กําลงัการผลติ

• โดยผลติประมาณวนั
ละ3.6 ลา้นลติร 

• เ พิ่ ม ข ึ้ น จ า ก ช่ ว ง
เดียวกนัของปีก่อน
รอ้ยละ33.3

• เ นือ ง จ า ก มีก า ร นํ า
นํ ้าอ้อยมาผลิตเอทา
นอล เพือ่ใหเ้พยีงพอ
ตอ่ความตอ้งการ

ตน้ทนุการผลติเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัและกากนํา้ตาล



การพฒันาเทคโนโลยกีารผลติไบโอพลาสตกิ







Innovative Agricultural Management
Panyapiwat Institute of  Management

Faculty of  



1. การจดัการทรพัยากรมนุษย์
2. องคค์วามรู ้ ประสบการณ์ ฐานข้อมูล

องคก์ร
3. ศกัยภาพในการประเมนิสภาพการ

ดาํเนินธุรกิจ
4. ศกัยภาพในการรบัรู ้ความเป็นจรงิ

ของธุรกจิ
5. ศกัยภาพการแก้ไขวิกฤติ
6. การพฒันา ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง
7. การสร้างนวตักรรม
8. การลงมือปฏบิตัไิด้จรงิ
9. การสร้างสภาพแวดล้อมในองคก์ร 

วฒันธรรม
10.จริยธรรม ธรรมาภบิาล
11. การเง ิน ทุนทรพัย์
12. ตลาด การตลาด 

ความสาํเร็จเกดิจาก



ความพรอ้มทีต่อ้งเตรยีม 
Seeds of success

Smart HR: 
Smart Agri-Business 

04/12/61ธุรกิจเกษตรไทย แนะนาํหลกัสูครคณะนวตักรรมการจดัการเกษตร PIM



1. ทกัษะ (Skill) หมายถงึ 
ความสามารถ ความชํานาญหรอื
ความคลอ่งแคลว่ในการ ปฏบิตังิาน
ท ัง้ดา้นใชอ้วยัวะสว่นใดสว่นหนึง่
ของรา่งกาย หรอืการใชส้มองเพือ่
คดิสิง่ตา่งๆ

“บคุคลตอ้งทาํอะไรไดบ้า้ง” 3. ความรู ้(Knowledge) หมายถงึ 
ขอ้มลู ความรู ้ความเขา้ใจในหลกัการ
แนวคดิตา่งๆ ที ่บคุคลจําเป็นตอ้งมใีน
สาขาวชิาชพีน ัน้ๆ หรอืกลา่วอยา่งส ัน้ๆ ก็
คอื “บคุคลตอ้งมคีวามรูอ้ะไรบา้ง จงึจะ
ทาํงานไดส้าํเร็จ” 

4. คณุลกัษณะ(Attribute)
1. แรงจงูใจ (Motive) เป็นสิง่ทีบ่คุคลคดิถงึ

หรอืมคีวามตอ้งการ ซึง่แรงจงูใจจะเป็นตวั 
ผลกัดนัหรอืแรงขบัใหบ้คุคลกระทาํ
พฤตกิรรม 

2. อปุนสิยั (Trait) เป็นคณุลกัษณะทาง
กายภาพของบคุคล ซึง่จะแสดงออกมาเพือ่ 
ตอบสนองตอ่ขอ้มลู หรอืสถานการณ์ตา่งๆ 
อยา่งสมํา่เสมอ 

3. อตัมโนทศัน ์(Self-Concept) หรอืความ
คดิเห็นเกีย่วกบัตนเอง อาจรวมถงึทศันคติ
(Attitude) คา่นยิม (Value) จนิตภาพสว่น
บคุคล (Self-Image) เป็นตน้

2. สมรรถนะ หมายถงึคณุลกัษณะ ทีซ่อ่นอยู่
ภายในตวับคุคล ซึง่คณุลกัษณะเหลา่นีจ้ะเป็นตวั
ผลกัดนัใหบ้คุคลสามารถสรา้งผลการ ปฏบิตังิาน
ในงานทีต่นรบัผดิชอบใหส้งูกวา่ หรอืเหนอืกวา่
เกณฑ/์เป้าหมายทีก่าํหนดไว้



สมรรถนะหลกั

พนัธมติรหลกั

องคป์ระกอบการ
สรา้งคณุคา่

• กจิกรรมหลกั
• ทรพัยากร

หลกั

โครงสรา้งตน้ทนุ

คณุคา่ทีนํ่าเสนอ
สนิคา้และบรกิาร

ลกูคา้สมัพนัธ์

ชอ่งทางการ
กระจายสนิคา้

กระแสรายได้

การจดัสว่นลกูคา้

สาํเร็จหรอืลม้เหลว

ตวัแบบโมเดลการสรา้งธรุกจิ



ลานมนั แปรรูปมนัเสน้

หจก.แสงฟ้า ฯ

หจก.สวสัดิ์ไพบูลย ์ฯ จนี

ทา่เรืออยธุยา จนี

โรงงานเอธานอล จ.ลพบุรี 

เสน้ทางการตลาด

เกษตรกร

โรงแป้ง

แปรรูปผลิตภณัฑ์
(มาม่า ไวไว แป้งมนัตราปลามงักร)

แปรรูปแป้งมนั

ญ่ีปุ่น,มาเลเซีย

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑใ์น กทม.

นิคมสหกรณน์ครชุม

สง่ออก

สหกรณโ์คนม มวกเหล็ก จ.สระบุรี

จนี

บริษทัผลิตอาหารสตัว ์เครือซีพี.

แปรรูปมนัเสน้สะอาด

โรงงานเอทานอล

(8 โรง)

(180 ลาน)

(1 แห่ง)
122



เกษตรกร

เพือ่เป็นวตัถุ
ดลิ นปท.

หจก.แสงฟ้า ฯ

หจก.สวสัด์ิไพบูลย ์ฯ

ทา่เรืออยธุยา

ผูป้ระกอบการแปรรูป

ผลิตภณัฑใ์น กทม.
เพือ่ทําตลาด 

นปท.

ญ่ีปุ่น,มาเลเซีย

ไทย

จนี
เพือ่สง่ออก

ตปท.
จนี

โรงงานเอธานอล จ.ลพบุรี 

แปรรูปแป้งมนั

เพือ่สง่ออก
ตปท.

จนี

สหกรณโ์คนม มวกเหล็ก จ.

สระบุรี

บริษัทผลิตอาหารสตัว ์เครือซี

พี.

โรงงานเอทานอล

เพือ่ทําตลาด 
นปท.

โรงแป้ง
(8โรง)

ชอบกนิข้าว

เพือ่สง่ออก
ตปท.

แปรรูปมนัเสน้

แปรรูปมนัเสน้สะอาด

แปรรูปผลิตภณัฑ์
(มาม่า ไวไว 

แป้งมนัตราปลามงักร)

ลานมนั
(180ลาน)

นิคมสหกรณน์คร

ชุม



คณะนวตักรรมการจดัการเกษตร
สถาบนัการจดัการปญัญาภวิฒัน์



Inbound 
Logistics Operation

O  Marketing
& Sales

ServiceFirm Infar
structure

Human 
Resource

Pro
cutrement Tech 

nology

Support Activities

Primary Activities



ตลาดเราไมไ่ดด้ที ีส่ดุ ~ แตพ่วกเราต ัง้ใจทาํมากทีส่ดุ 



ต้น
นํ

า้ 
กา

รส่
งเ

สริ
ม • แผนหลกั

• การบริหารจดัการทรัพยากร

การผลติ

• ลดต้นทุนการผลติ

• เพิม่ประสิทธิภาพการผลติ

• การตรวจสอบสารพษิตกค้าง

• การผลติตามมาตรฐาน จเีอพี

• แผนสนับสนุน

• อาชีพเสริมเพิม่รายได้

• การปรับเปลีย่นรูปแบบการ

ผลติผกัในพืน้ทีใ่ห้เหมาะสม

กล
าง

นํ
า้ 

แป
รรู

ป
เพ

ิม่มู
ลค่

า • การรวมกลุ่มของผู้ผลติผกั

• การแปรรูปผลติภัณฑ์ผกั

คุณภาพแบรนด์ชุมชน แบรนด์

จงัหวดั

• การประชาสัมพนัธ์ผกัปลอดภยั

ป
ลา

ยนํ
า้ 

กา
รต

ลา
ด • สร้างเครือข่ายการตลาดกบั

แหล่งจาํหน่ายเพ่ือกระจาย

สินค้า

• สหกรณ์การเกษตร

• ร้านอาหาร ห้างสรรพสินค้า

• ตลาดต่างประเทศโดยตรง

ปรับปรุงจาก แนวทางการส่งเสริมการเกษตร ผกัแปลงใหญ่ จ.พิษณุโลก

Large 
Scale 
Vegetable 
Supply 
Chain 
Managem
ent



ต้น
นํา้

 เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ
- ปรบัปรงุบํารงุดนิ
- ไถระเบดิดนิดาน
- ระบบนํา้หยด
- การใชพ้นัธุท์ ีเ่หมาะสม
- การจดัการศตัรพูชื
- การถา่ยทอดเทคโนโลย ี
- การเก็บเกีย่วทีถ่กูตอ้ง

เพิม่ผลผลติ
- ในเขตนํา้ฝนจาก 3.5 
เป็น    5 ตนั/ไร ่พืน้ที่
16,000 ไร ่
- ระบบนํา้หยดจาก 4 เป็น 
8 ตนั/ไร ่
พืน้ที ่1,000 ไร่
ลดตน้ทนุการผลติ รอ้ยละ
10 

กล
าง

นํา้

การแปรรปูเพิม่มลูคา่
ผลผลติหวัมนัสดเป็นมนั
เสน้
- สง่เสรมิการรวมกลุม่เป็น
วสิาหกจิชุมชนและ
สหกรณ์การเกษตร
- ฝึกอบรมการบรหิาร
จดัการกลุม่และการตลาด
ใหเ้กดิความเขม้แข็ง
- สง่เสรมิการรวมกลุม่ผู ้
แปรรปูมนัเสน้สะอาด

• พฒันากลุม่แปรรปูมนั
เสน้ 

3 กลุม่ จํานวน 680 ราย 
เพือ่แปรรปูเป็นมนัเสน้

ปล
าย

นํา้

เชือ่มโยงเครอืขา่ยการ
ผลติและการตลาด
- มนัเสน้กบับรษิทัอาหาร
สตัวเ์ครอืซพี ีโรงงาน
เอทธานอลและผูป้ระกอบ 
การสง่ออกรายใหญข่อง
จงัหวดั
- มนัเสน้สะอาดกบั
เครอืขา่ยสหกรณ์นคิม
นครชุม โรงงานเอทานอล
และบรษิทัอาหารสตัว ์

• เชือ่มโยงการตลาด
หวัมนัสด 50,000 ตนั มนั
เสน้ 13,500 ตนั คดิเป็น
มลูคา่ 190 ลา้นบาท

เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย

Large Scale Tapioca Supply Chain Management

ปรบัปรุงจาก แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั อ.ขาณุวรลกัษบุรี



Inbound LG Processing Outbound LG & Marketing

ตน้นํา้ กลางนํา้ ปลายนํา้

Large Scale 
Tapioca 
Value Chain 
Management
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